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RAPPORT MORAL 2024

         

Préambule 
Le projet associatif de la Bicoque s’articule autour de quatre grandes orientations : 

• Militer et agir pour changer le regard sur les personnes en situation de handicap 
psychique et/ou de fragilité psychologique.

• Être un lieu pour rompre l’isolement et retrouver confiance en soi et dans les autres.

• Être un espace de solidarité ouvert sur la ville de Redon et son agglomération par 
l’existence de son café culturel.

• Participer à la valorisation des pratiques culturelles, artistiques amateurs et 
professionnelles pour le territoire. 

La Bicoque est un Groupe d’Entraide Mutuelle. Sa gouvernance associative est portée 
et assumée par des personnes concernées par des enjeux de santé mentale.

Rappel des axes de travail soumis au vote pour l’année 2024 :

• Adapter l’ambition de notre projet associatif aux moyens humains disponibles. 

• Continuer à expérimenter le conseil éthique et des modalités de travail ressources 
pour la gouvernance associative.
 
• Garantir le maintien financier de La Bicoque.
 
• Maintenir les partenariats de La Bicoque.
 
• Être attentif à l’équilibre subtil entre les ateliers de pairs à pairs et le café culturel.
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La coprésidence et l’année 2024
Dans la continuité des années précédentes, l’année 2024 a été pleine de défis. 

Les coprésidents élus lors de la grande réunion des adhérents sont Marie-Gabrielle 
JANNOT, Patrick COYAC et Jean-Michel LE SIDANER qui a démissionné en septembre 
2024.

Bruno CHEVALLIER a rejoint l’équipe en tant que membre co-opté depuis décembre 
2024.

Principalement sur l’année 2024, deux coprésidents pour assumer le pilotage d’une 
association comme la Bicoque, c’est beaucoup d’engagement et de travail. Un grand 
merci. 

Un constat qui peut laisser perplexe 
	
La gestion directe de la Bicoque est un pari fragile et permanent. 

Collectivement, nous devons nous questionner et encourager les parcours de co-
optation. Plus l’équipe est restreinte et plus l’intensité de la vie associative est présente 
et exigeante pour les coprésidents élus et co-optés qui découvrent et apprennent les 
fonctions et les responsabilités associatives.

En ce moment de bilan, nous sommes heureux des défis relevés et du travail d’équipe 
qui n’a pas toujours été des plus calmes. Nous pensons avoir mis en œuvre les objectifs 
présentés à notre élection et nous sommes satisfaits de notre point d’arrivée.

Les affirmations de la coprésidence
 
Les GEM sont des espaces de citoyenneté et donc de mise en mouvements et d’actions. 
Nous devons penser la gouvernance (espace et temps de décisions donc de pouvoir 
concernant l’association) à tous les étages de la Bicoque :

1/ La grande réunion des adhérents (à la suite de l’assemblée générale) : élit l’équipe 
de coprésidents.

2/ La réunion des adhérents  : qui a lieu tous les trimestres, a pouvoir, pour prendre 
l’ensemble des décisions sur les ateliers de pairs à pairs, le projet d’entraide et le 
fonctionnement de la Bicoque.

3/ La commission café culturel : a en charge le café et la programmation culturelle en 
lien avec l’enveloppe financière que l’association lui attribue.

4/ La coprésidence qui assume 5 domaines de responsabilité associative :
	 •	 La fonction employeur et administrative = ressources humaines.
	 •	 La gestion comptable et financière.
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	 •	 La sécurité du bâti et des personnes.
	 •	 Le développement territorial et les partenariats.
	 •	 La mise en œuvre de son projet associatif via les ateliers de pairs à pairs et 	
		  le café Culturel.
Cf statuts de l’association la Bicoque, votés à l’unanimité le 1er avril 2023.

Quatre espaces temps indispensables à la vie démocratique.
L’existence de la Bicoque est donc affaire de toutes et tous.

Ressources Humaines 
La Bicoque emploie deux postes salariés (compétences que l’association rémunère) :
	 •	 1 poste d’animateur Socio-culturel : 
		  0,85 ETP (30h/semaine) sur les ateliers de pairs à pairs et le café culturel.
	 •	 1 poste de coordination avec des délégations de direction : 
		  1 ETP (35h/semaine). Céline LE CREFF-LE BALC’H titulaire sur le poste.

Rosane GAUVIN qui était titulaire du poste d’animation, a quitté la Bicoque suite à une 
demande de rupture conventionnelle en juin 2024 (arrêt de 	travail depuis novembre 
2023). Nous pouvons aujourd’hui lui souhaiter que le meilleur et nous rappeler des 
années de travail ensemble.

François Huriaux, était en remplacement de Rosane Gauvin du 4 décembre 2023 au 20 
juin 2024.

Embauche de Tiphaine Ruellan depuis le 3 septembre 2024 sur le poste d’animateur 
socio-culturel. 

La coprésidence appuyée par le conseil éthique a mis en place une commission de 
recrutement composée des deux coprésidents, de Jean Yves BARREYRE, allié pour la 
Bicoque et Céline LE CREFF-LE BALC’H.

Cette commission, rejoint par M. Jean-Yves MENER, représentant de l’association parraine 
de la Bicoque (Union Nationale des Amis et des Familles de personnes concernées par 
des enjeux de santé mentale ) a mené un travail d’actualisation des fiches de postes en 
fonction du besoin associatif de la Bicoque, dû à la gestion directe et la responsabilité 
employeur.

Le poste de coordination de la Bicoque a maintenant des délégations de directions 
revues chaque année, en lien avec l’entretien annuel obligatoire. 
Un document unique de délégation a été rédigé et approuvé en coprésidence dédiée à 
la politique salariale : Cr coprésidence-novembre 2024.

Accueil de Sébastien Colin depuis janvier 2024 en formation longue de Diplôme d’Etat 
de la Jeunesse, de l’Éducation Populaire et du Sport sur des fonctions de coordination.
Sébastien a comme mission de stage la mise en œuvre des Cantines Spéciales.
Merci à lui.
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Les questionnements de la coprésidence

Une association en gestion directe avec la compétence employeur nécessite des 
compétences techniques spécifiques.

Si les compétences bénévoles ne sont pas disponibles elles doivent être déléguées :
• à un prestataire de service [investigation menée en 2020 sans résultat]  
• au poste de coordination salarié si cela est possible.
C’est ce choix qui a été retenu pour la Bicoque.

En lien avec l’ambition de citoyenneté des GEM, ce choix doit se questionner régulièrement 
en prenant en compte :
• le renouvellement des administrateurs et les compétences bénévoles disponibles
• la montée en compétences des représentants associatifs via la formation à la Bicoque 
• la responsabilité judiciaire et pénale en tant qu’employeur.

Nous avons relayé cet enjeu à notre fédération Nationale : le Comité Nationale des GEM et 
la communauté mixte de recherche dont un des groupes de travail est la gouvernance 
des GEM. Nous souhaitons rencontrer d’autres administrateurs de GEM en gestion directe 
afin d’échanger sur nos pratiques et nos fonctionnements.
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Le conseil éthique
Lors de l’assemblée générale extraordinaire du 1er avril 2023, il a été acté à l’unanimité la 
création d’un conseil Ethique pour la Bicoque :

« Art 13 ; Le Conseil éthique pour La Bicoque : par la prise en compte des éléments 
structurels de l’association, la prise en compte de la fonction employeur, la « difficulté » 
pour la coprésidence de prendre des décisions assurées, la nécessité pour le poste de 
coordination de s’extraire de l’accompagnement aux décisions (manipulation, pouvoir) 
il est décidé la mise en place d’un conseil éthique.

Ce conseil éthique est composé d’alliés (trois minimums idéalement).
Un allié est une personne choisie par la coprésidence pour ses expériences et ses 
compétences pour :
	 •	 La fonction employeur et la RH
	 •	 La gestion financière et comptable

Les alliés n’ont pas le droit de vote et, si possible, présentent leur point de vue par option. 
Les alliés ont un contrat moral avec l’association valable 1 an. »

Ce conseil éthique est composé de l’association parraine (Cf arrêté du 17 juin 2019)
Ce conseil éthique a pour fonction de faire tiers entre la coprésidence et les salariés au 
regard de la gestion directe de La Bicoque.

Notre conseil éthique est composé de :
La coprésidence, l’équipe des salariés, quatre alliés ayant signé un contrat d’engagement 
de 1 an avec la Bicoque et M. MENER, représentant de l’association parraine.
Nos alliés sont Rozenn MARTINAIS, Roger RUELLAN, Jean-Yves BARREYRE et Baptiste 
ARNAUD.
Quatre rencontres ont eu lieu en 2024 : le 23 janvier, 14 mars, 24 juin et 5 novembre 2024.

Les questionnements de la coprésidence
Il s’agit d’un moment important et privilégié pour l’ensemble des parties et notamment 
pour les coprésidents et l’équipe salariée. Il fait tiers, comme nous l’avions imaginé. 

L’éthique (à laquelle nous avons donné une intention commune : interroger au regard 
des valeurs d’entraide de l’association) est au cœur de nos échanges et ça fait du bien. 

Nous nous questionnons toutefois sur la constitution d’un conseil d’administration. Nous 
constatons que les deux derniers conseils ont été investis de questionnement autour de 
la gouvernance et d’enjeux associatifs. Pour la coprésidence et l’équipe salariée, seule 
cette instance existe pour partager ces questionnements.

Ainsi, nous souhaitons conserver ce temps important et privilégié de questionnement 
éthique.
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Une implication sur le territoire 

• Co-pilote du Conseil Local en Santé Mentale aux côtés du tiers-lieu du Parallèle pour 
l’objectif : s’assurer que les projets du CLS atteignent les publics les plus éloignés de 
la prévention et la promotion de Santé en termes de repérage, d’accessibilité et 
d’attractivité des actions.
• Membre du comité de pilotage du Conseil Local en Santé Mentale.
• Participation à la commission d’accessibilité pour la Ville de Redon et Redon 
agglomération.
• Adhérent à la Communauté Professionnelle Territoriale en Santé (regroupe toutes 
les professions libérales afin de coordonner l’offre et les besoins de soins à l’échelle du 
territoire de Redon Agglomération).
• Participation à deux groupes de travail via l’intergem 35 au Plan Territorial de Santé 
Mentale à l’échelle du département.

Participation à la communauté mixte de recherche en 
santé mentale CORESAM  
Issue du Projet territorial en santé mentale d’Ille-et-Vilaine (groupe de travail “Mettre en 
place des études en santé mentale”), cette communauté mixte de recherche a obtenu 
un financement dans le cadre de l’appel à projet «  Autonomie : personnes âgées et 
personnes en situation de handicap » IRESP-CNSA 2022.

La Communauté Mixte de Recherche en santé mentale de Bretagne a pour vocation de 
développer les recherches participatives en santé mentale, en impliquant les différents 
acteurs concernés (les personnes directement concernées par les troubles psychiques, 
les professionnels de l’accompagnement et de la santé mentale, les aidants, les 
chercheurs). Cela passe notamment par : 

• Permettre la  co-construction d’espaces de rencontres, d’échanges, de croisement 
entre des expertises et des perspectives multiples sur la santé mentale ;  
• Participer à la construction de réponses adaptées aux besoins des personnes et de 
leur entourage sur le territoire.

Les réflexions et productions issues de ces échanges et enquêtes menées ensemble ont 
vocation à être partagées et contribuer aux recherches ultérieures ou débats publics 
concernant la santé mentale.

L’un des groupes de travail, sur la gouvernance des groupes d’entraide mutuelle, couvre 
l’ensemble de la Bretagne, la Bicoque y participe. Trois rencontres ont eu lieu sur l’année 
2024.

Trois adhérents de la Bicoque son engagés sur 3 autres groupes de travail : 
Vincent Guellier pour le groupe « mobilisons-nous en santé mentale »
Marie-Gabrielle Jannot pour le groupe « rapport au corps, à la santé et aux soins »
Bruno Chevallier pour le groupe « accueillir la crise aigüe sans contrainte »
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Les questionnements de la coprésidence
Le rétablissement en santé mentale est fondamental. C’est une paire de lunette 
redoutable pour lutter contre la stigmatisation, les projections hâtives sur la santé 
mentale. 

En partenariat, nous souhaitons que la Bicoque puisse porter des actions et des réflexions 
sur le territoire autour du rétablissement et de la paraidance qu’elle soit bénévole et/ou 
professionnelle.
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Les locaux du 1 rue du Tribunal 
Nous avons rencontré M. Le Maire, Mme FOUCHET, 1ère adjointe aux affaires sociales et 
Mme PERRION, directrice du Centre Communal d’Actions Sociales, le 21 octobre 2024. 

Préalablement, la coprésidence s’était déplacée à une permanence d’enquête publique 
concernant le quartier du tribunal. 

Les bâtiments prévus à la démolition sont : les anciens locaux de l’AIDE et les services 
techniques de la ville ainsi que l’atelier de la sonnette. La construction de logements 
est soumise à un appel d’offre par un promoteur immobilier afin de développer l’offre 
d’hébergement dans le centre-ville. Un espace piétonnier est envisagé. 

Lors de cette rencontre, M. Le Maire s’est engagé à maintenir la Bicoque dans les locaux 
que nous occupons actuellement (bail jusque septembre 2026).

Les incertitudes de la coprésidence
A ce jour nous n’avons pas d’engagement écrit de la municipalité quant à la possibilité 
de la Bicoque de continuer à habiter le 1 rue du Tribunal.

2026 c’est demain ! Nous serons également dans un contexte d’élections municipales. 

La configuration du quartier que nous habitons va quoiqu’il en soit changer. L’accessibilité 
de la Bicoque sera réduite (des places de stationnement dédiées seront restreintes).

Cela risque d’avoir un impact sur la fréquentation des ateliers et du café culturel. 

Nous n’avons aucune planification des travaux qui vont certainement durer et impacter 
notre visibilité, la fréquentation de la Bicoque et sans oublier les nuisances sonores.

Nous avons sollicité M. Le Maire pour un nouveau rendez-vous.  

La communication 
Les modes de vies changent. La Bicoque doit être visible pour :
• agir en prévention et promotion de la santé,
• être identifiée comme un lieu ressource aux projets d’entraides et de rétablissement et 
communiquer sur sa programmation culturelle. 

Les outils de communication et leur conception sont indispensables à notre utilité pour 
le territoire. C’est une compétence émergeante à la Bicoque depuis 2020 qui nécessite 
du temps et de la formation pour l’équipe salariée. 

Ainsi, nous déléguons à un prestataire de service (la société LILABOX) la conception 
d’affiche mensuelle pour le café culturel, la gazette et la newsletter mensuelle de 
l’association.
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Les questionnements de la coprésidence
La création du café culturel a fait émerger l’enjeu de la communication pour notre 
association. Notre public cible est multiple, nos activités sont variées et notre organisation 
atypique. La mobilisation de savoir-faire spécifiques en communication est indispensable 
pour que les habitants de notre territoire identifient l’existence de la Bicoque.

La communication est un coût émergeant pour l’association que nous sous-traitons 
pour le moment. 

En conclusion de ce rapport moral

Vous pouvez lire la richesse du travail collectif accompli. 

Nous souhaitons cependant partager des questionnements concernant La Bicoque.

La Bicoque, comme association et Groupe d’Entraide Mutuelle en gestion directe portant 
la spécificité d’un café culturel, est une association exigeante, voire très exigeante en 
termes d’engagements de la part des bénévoles, qu’ils soient contributeurs, alliés ou 
sympathisants.

Jusque présent, elle s’avère la solution qui nous semble la plus pertinente mais nous 
devons en prendre soin COLLECTIVEMENT dans un contexte d’incertitude générale, de 
fragilité des subventions et une tendance au repli sur soi où les pratiques d’exclusion et 
de stigmatisation se banalisent.
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Les enjeux de La Bicoque pour 2025

Les locaux du 1 rue du tribunal

Pour notre santé mentale collective, il est indispensable de pouvoir se projeter dans le 
lieu que nous occupons. La coprésidence espère du prochain rendez-vous avec M. Le 
Maire des pistes concrètes pour la suite.

Maintenir l’équilibre financier de la Bicoque et sa bonne gestion

Nous savons que le contexte actuel est difficile. Plusieurs GEM de Bretagne en 2024 ont vu 
la subvention ARS Bretagne diminuer au regard des provisions jugées trop importantes. 

La Bicoque est loin de l’opulence. Elle a eu une gestion très prudente jusque présent pour 
plusieurs raisons :
• En 2020, la Bicoque est passée en gestion directe de façon imposée. Elle ne possédait 
aucune liquidité.
• En 2021, nous avons constitué quelques provisions avec la somme due du Centre Social 
Confluence.
• En 2022, le compte de résultat est positif de 155€. Pour cela, nous avons effectué une 
reprise de 5569€ dans nos provisions.
 
Jusque aujourd’hui, la Bicoque comme jeune association a dû se construire un dispositif 
financier pour fonctionner et honorer ses obligations de gestionnaire (trésorerie, fond de 
roulement etc.)

Tout reste très fragile. Le département d’ille et Vilaine pour 2025 n’a pas reconduit son 
soutien financier. Trois de nos actions ne sont pas financées pour 2025.  

Ré-écrire collectivement le projet associatif de la Bicoque 
Cinq années est le délai courant au questionnement. Ainsi, pour répondre aux enjeux de 
territoire, aux besoins des habitants nous pourrions envisager un soutien à la création 
d’autres espaces d’entraide à l’échelle de l’agglomération. 
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2026 sera l’année d’un nouveau cahier des charges pour les GEM via la Caisses Nationale 
des solidarités et de l’Autonomie. Le 11 février 2025, nous avons fêté les 20 ans de l’existence 
des Groupes d’Entraide Mutuelle, suite à la loi pour l’égalité des droits et des chances, la 
participation et la citoyenneté des personnes en situation de handicap. 

La Bicoque comme Groupe d’Entraide Mutuelle depuis 19 ans a développé son projet 
associatif. 

Aujourd’hui elle se questionne sur les modalités d’entraide :

• A l’échelle du territoire :

Historiquement, nous avons toujours parlé du GEM de Redon. Hors le territoire d’accueil 
de la Bicoque est beaucoup plus large. Il pourrait être celui de Redon agglomération 
à la croisée de trois départements et de deux régions. L’enjeu de la mobilité est donc 
incontournable. Nous souhaitons mettre en réflexion le projet d’entraide à l’échelle du 
territoire de Redon agglomération. L’itinérance et l’accompagnement d’autres collectifs 
à monter des projets d’Entraide Mutuelle pourraient être envisagés. 

• Pour les habitants :

Qu’incarne la Bicoque pour les habitants du territoire  ? Quelle «  image  » porte-t-on 
sur les personnes qui la font vivre ? Les pratiques collectives de la Bicoque sont-elles 
connues ? L’intention est de questionner les représentations, les constructions collectives 
et d’explorer la problématique d’un lieu stigmatisé et stigmatisant pour les personnes.

• Pour les 18-40 :

La Bicoque porte des valeurs de diversité, de différence, de mixité et questionne celle de 
l’intergénérationnel. Peu de jeunes fréquentent le lieu (18-30 ans). L’existence du tiers-
lieu jeunes sur notre territoire est un atout et peut être un premier niveau d’explication. 
Cependant qu’en est-il des 30-40 ans ?   
L’âge médian des adhérents contributeurs est de 57 ans.

• Pour les partenaires : 

La Bicoque comme lieu d’engagement citoyen se situe au carrefour de bien des 
approches  : l’éducation populaire, le culturel, l’artistique, la pratique associative, 
l’intervention sanitaire, l’accompagnement social, médico-social etc. C’est en ce sens 
qu’il doit être un lieu ressource. Nous souhaitons rendre plus visible les parcours et les 
possibilités en fonction du besoin et/ou des envies des habitants.
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RAPPORT D’ACTIVITÉS 2024

Les adhérents de La Bicoque
Au 31 décembre 2024, la Bicoque est portée par :

• 57 adhérents contributeurs (29 habitants de Redon, 12 habitants de Redon agglomération 
et 6 hors agglomération) [10 personnes qui n’ont pas renouvelé leur cotisation mais qui 
« gravitent » autour de la Bicoque. Elles apprécient de passer prendre un café et d’avoir 
des nouvelles, elles peuvent aussi appeler ou passer quand elles ont besoin d’appui 
pour maintenir leur rétablissement].
L’âge médian à la Bicoque est de 57 ans.

• 77 adhérents sympathisants sur la partie café culturel (majoritairement du territoire de 
l’agglomération mais pas que !). [20 personnes hors filet].

• 7 associations partenaires (CADES pôle de l’économie Sociale et Solidaire, Le Galléco, 
GWELET’VO, Ecole de Musique Traditionnelle, Santé en Sentier, association des glaneurs 
du territoire de Redon).

Soit 161 adhérents à l’association La Bicoque

10 nouveaux adhérents et 32 personnes ont été accueillies pour un premier accueil 
(tous habitants du territoire de Redon agglomération).

Les adhérents contributeurs ne fréquentent plus la Bicoque pour :
• Des raisons de santé.
• Des mobilités pour répondre à des besoins de santé et d’hébergement plus adaptés. 
Cette variable est nouvelle à la Bicoque. Quelques hypothèses sont identifiées  : 
la montée en âge de certains adhérents, des propositions d’hébergement et/ou 
d’accompagnement plus présentes et hors territoire de Redon agglomération.
• Pour de nouvelles perspectives personnelles et/ou professionnelles.

Les ateliers de pairs à pairs 
Les principes de pairs à pairs et d’empowerment sont fondamentaux dans la philosophie 
des GEM.

	 «  Les GEM reposent sur la philosophie du soutien par les pairs qui rencontrent 
des difficultés similaires, et sont donc à même d’apporter un soutien, une écoute, un 
partage d’expériences autour des troubles et du parcours de chacun. Cette démarche 
part aussi du principe que chaque personne est experte, de par son expérience, de la 
maladie » 

	 « L’empowerment, notion apparue dans les années 1990, désigne : l’accroissement 
de la capacité d’agir de la personne via le développement de son autonomie, la prise 
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en compte de son avenir et sa participation aux décisions la concernant » Extrait des 
cahiers pédagogiques de la Caisse Nationale des Solidarités et de l’Autonomie.

Précision : Le contenu des ateliers de pairs à pairs sont présentés succinctement. Il est 
toujours délicat de rendre compte de ce qui appartient à un groupe et à des personnes 
qui participent aux ateliers de la Bicoque pour des raisons multiples. Nous sommes 
proches de l’intimité. 

Sport adapté 
(Prestataire de service Office Territoriale des Sports)

L’atelier a eu lieu tous les lundis sur le rythme du calendrier scolaire à la maison de 
l’enfance de 14h à 15h. 8 à 9 contributeurs étaient présents (3 hommes et 5/6 femmes). 

Les ateliers étaient axés multisports selon le choix des participants. L’atelier commence 
par des échauffements, puis du renforcement musculaire et cardio.

« J’ai rejoint l’activité du sport adapté proposée par le groupe d’entraide mutuelle, La 
Bicoque, à Redon. Après 6 mois d’inactivité due à une décompensation cardio-vasculaire, 
avec une difficulté articulaire à l’épaule, reprendre une activité m’est demandé par les 
médecins. Grâce à notre marche du jeudi, avec les amis de la Bicoque également, 
les symptômes se sont vite allégés, le souffle revient progressivement. Cela m’évite 
des séances de kiné (de toute façon les professionnels de santé ne répondent plus, 
surbookés). Se retrouver entre amis dans une ambiance conviviale est très entraînant. 
Je ne comprends pas pourquoi la convivialité est si essentielle à mon entrain. Voilà ce 
qu’offre nos séances de sport adapté » Témoignage.

L’atelier d’écriture avec Roger 
(bénévole sympathisant)

Lors des ateliers d’écriture, la Bicoque est en douceur. 8 à 10 adhérents contributeurs y 
participent. Plusieurs créations et représentations en 2024 :

«  L’atelier d’écriture, c’est un creuset d’échange et de création. On s’y sent bien, je 
crois, et je m’y sens bien, parce qu’on est ensemble avec des habitués et des moins 
habitués, dans un lieu chouette. On rit, on parle : je propose des projets accompagnés 
de contraintes d’écriture, on renâcle un peu gentiment mais comme on se connaît bien 
(ou un peu), on réagit et on y va. Il n’y a pas de différences ou justement si, il y a des 
différences qui sont acceptées par chacun et chacune , c’est ce qui fait la richesse. Je 
crois qu’on est franc et libre entre nous. J’ai un peu parfois l’impression qu’on est comme 
un « club » (vous savez comme ces « clubs » de jeux avec une lampe au-dessus), que le 
mardi après-midi, les « passants » du café viennent écouter voir avec souvent comme 
une envie de se joindre à nous, il n’y a pas de porte : c’est ouvert, entrez ! Une feuille 
un crayon, on écrit et même un téléphone... Nous lisons nos textes, nous échangeons, 
admirons, critiquons. Après on se relit et moi je suis content, admiratif, même si je ne 
suis pas objectif. Maintenant, on « publie », tout un chacun peut nous lire. Ah que la 
langue est riche ! Les mots viennent comme cela, comme un beau sang qui coule de la 
pensée à l’écrit, comme une sève, comme un oxygène et ces heures nous envolent. Je 
rêve peut-être, mais c’est un beau rêve et nous le partageons ».

Fanzine en vente à prix libre au café culturel de la Bicoque !
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La langue bretonne avec Alice de l’association GWELET’VO 
L’association «Gwelet’vo !» propose un atelier culturel chaque mercredi à 10h depuis 
bientôt 3 ans. Entre 2 à 4 parfois 5 personnes participent à l’atelier.

Cet atelier n’est pas un cours de langue bretonne.  Nous y abordons des points culturels 
et des anecdotes autour de la langue et de la culture bretonne. Chaque participant 
peut apporter sa contribution à l’atelier. Aussi, nous avons pu bénéficier d’une visite de 
la ville de Redon (berceau de la Bretagne !) et d’un lieu-dit à Rieux par Marie-Gabrielle 
par exemple. Nous avons tous une certaine attache à la Bretagne et une envie de la 
partager.

Les Ateliers Numériques
(en partenariat avec l’Agence Départementale du département 35)

Les ateliers du mercredi animés par Franck Maillard, ouverts aux demandeurs d’emploi 
de l’AIDE et aux adhérents contributeurs de la Bicoque. Ce temps numérique est à 
destination des personnes débutantes ou ayant besoin d’un étayage conséquent quant 
à l’utilisation numérique (création de boite mails, rédaction d’un mail, joindre des pièces 
jointes, logiciel Microsoft Word.).

5 personnes y ont participé (2 personnes de l’AIDE et 3 adhérents à la Bicoque).
La montée en compétence des personnes a duré 4 années. Cet atelier s’est arrêté en juin 
2024.

Les ateliers chants Rozenn MARTINAIS
pour l’association L’Anatole
(prestataire de services)

Les ateliers chantés qui se sont déroulés à La Bicoque de l’automne 2023 à Juin 2025 
ont été, pour la première fois, portés par un projet commun en partenariat avec « Les 
concerts de Poche » et le 7 conservatoire de Redon.

L’objectif est de faire participer différents choeurs de la ville à une représentation finale 
en compagnie de musiciens professionnels, sur la scène du Carré 9 de Redon.

L’association «Les concerts de poche» se définit comme « un outil culturel de lien social » 
qui travaille à l’accessibilité et à l’appropriation des musiques dites «  savantes  », la 
musique classique, le jazz et l’opéra. 

Grâce à des animations sous forme d’ateliers participatifs ou de découverte des oeuvres, 
Les participant et participantes s’ouvrent progressivement à la possibilité d’interpréter 
ces musiques.
	
Au programme : « La danse macabre » de C. Saint Saëns, une  chanson traditionnelle 
revisité par F. Pouleinc et grâce à la mise en place d’un atelier d’écriture, les chanteuses 
et chanteurs ont participé à la création du texte, sur la mélodie imaginée pour l’occasion 
par le chef d’orchestre et compositeur David Walter.	



17

Dès le mois de février, le petit choeur de la Bicoque, composé d’un noyau dur de 8 
personnes, a répété avec Rozenn Martinais les partitions classiques à l’oreille. 

Une première.
Les répétitions et l’engagement pour la représentation prévue en juin, ont fédéré un très 
bel investissement des personnes. Une grande concentration à chaque atelier aussi.
Le choeur a dépassé ses peurs de ne pas réussir à mémoriser les différents chants et 
s’est soutenu pour travailler ensemble les difficultés musicales et rythmiques.
L’impressionnante scène du Carré 9 a été apprivoisée grâce aux visites, déjeuners et 
répétitions dans le lieu. 
Les quatre choeurs composés des adultes de La Bicoque, des jeunes de l’IME de la Rive, 
des élèves de CM2 de l’école Notre Dame et du conservatoire, ont formé un ensemble 
solidaire et rayonnant.
Beaucoup d’émotion à être sur scène face à un public nombreux pour porter sa voix 
avec celle des plus jeunes, soutenu par un véritable petit orchestre de 15 musiciens.
Toutes et tous témoigneront de leur joie d’avoir chanté ce soir là.

L’atelier Théâtre, animé par Sylvie Loffreda
« L’atelier théâtre, certains y sont venus en touristes, d’autres sont restés un peu plus 
longtemps et d’autres jusqu’au bout. En moyenne une fréquentation de 5 personnes en 
noyau stable et jusqu’à 8 ou 10 de passage.

Il y a eu des séances explosives, intenses, drôles, prégnantes.
Nous avons exploré beaucoup de techniques théâtrales du surjeu au jeu, improvisations, 
un peu de textes, pratiques émotionnelles extérieur/intérieur, voix off/voix public, 
apartés, mensonges et vérités, le convenu et l’inconvenant, différents caractères avec 
leurs démarches, déplacements, postures ; les regards, invention de langages, des jeux 
individuels et collectifs le tout en traversant les différentes émotions.
Le but étant d’entrer en contact avec son être tout en gardant une stabilité.

Les 2 dernières séances, nous étions 3 (jacqueline excusée pour RDV) Gaby, Jean Michel 
et moi. J’en garde un souvenir de « l’excellence ». Grâce à leur assiduité, leur confiance 
dans mes indications et la profondeur de leur investissement nous sommes entrés au 
cœur de la création. Explorer le creuset où se forge l’inconnu, soulever les draps de la 
nuit. S’y plonger nous a offert la force et la poésie de nos fragilités. Vraiment un très 
beau cadeau.

Tout au long de cette année d’expérience théâtrale il y a eu beaucoup de joie à partager 
ces moments d’existence.
J’espère avoir été utile à quelques-uns.
Merci à tous »
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La pratique radiophonique
en partenariat avec Timbre FM
(prestataire de services avec l’association APRALA)

L’outil radiophonique est un média d’émancipation, d’éducation, de rétablissement
incontournable pour plusieurs raisons :
• Il participe plus largement à communiquer de façon efficiente avec les publics cibles
divers et variés. Le numérique est affaire de toutes et tous. [Via notre site internet et
la mise en ligne des émissions radios, la Bicoque mesure tout l’impact des émissions
radiophoniques]

En octobre 2024, sous forme de Plateau radio nous avons accueilli Alfredo Oliviera 
fondateur de la colifata.

La story Telling 2 de la Bicoque est bientôt disponible sur le site de la Bicoque.

En 7 années de formations et d’accompagnement, la Bicoque peut produire ses
émissions radios diffusées sur Timbre FM 106.6 et ré-écoutables en podcast.
Elle diffusera également sont actualité associative et sa programmation culturelle sur
PLUM FM.

L’atelier cuisine prétexte au partage et à la convivialité
Les cuisiniers et celles et ceux qui viennent pour manger se retrouvent toutes les semaines. 
Le repas est sur inscription. 3 à 4 personnes cuisinent dans la bonne ambiance pour 12 
personnes maximum. Les menus équilibrés sont choisis une semaine en avance par le 
groupe. 2 personnes réalisent les courses le mercredi. 

L’art plastique animé par Nora
L’atelier a lieu tous les 15 jours, 4 à 5 personnes y participent. On y fait du modelage, des 
créations saisonnières, de la peinture. Notre projet est d’exposer en 2025. 

La marche avec Michel : un repère !
Le jeudi certains viennent à la Bicoque pour aller marcher avec Michel. 
Michel repère toutes les marches (5 à 10km) sur le territoire de l’agglomération. Il élabore 
un planning et des tarifs de covoiturage. Merci Michel.

Et aussi
Le vendredi après-midi le café est ouvert uniquement aux adhérents contributeurs. Il est 
tenu majoritairement par les adhérents. C’est le temps de l’informel, le champ de toutes 
les spontanéités et le créneau horaire sur lequel les adhérents contributeurs qui ont une 
activité salariée nous rejoignent.

Autres projets
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• La Bicoque a ouvert ses portes des samedis selon l’envie et la disponibilité des adhérents 
contributeurs bénévoles. 

• A l’été et à l’automne, des co-voiturages se sont organisés pour des visites, des 
restaurants et des journées au bord de la mer.

• Un séjour vacances dans les côtes d’Armor, à proximité de la forêt de Huelgoat a été 
organisé par un groupe de cinq adhérents. Randonnées, découverte des villages et 
repas entre amis ont été appréciés. Le camion de Redon agglomération a été mis à 
disposition.

• Un partenariat avec le Canal Théâtre : un projet artistique apprécié.

• Les fêtes de fin d’année à la Bicoque : 
Période à laquelle la Bicoque est ouverte ! Pour le réveillon de Noel 11 adhérents se sont 
retrouvés au Cinémanivel pour réveillonner. Ils ont continué la soirée avec la projection 
du film en Fanfare. Chouette ! 
Pour la nouvelle année, un groupe de 8 adhérents ont privatisé la Bicoque. Nous nous 
réjouissons de ces initiatives. 

Doit-on plutôt proposer des espaces dédiés à des pratiques ? 

Pour 2025, trois actions de la Bicoque ne sont plus financées et pourtant les dépenses 
sont engagées : sport adapté, le chant, et la pratique radiophonique. Nous devons nous 
adapter aux baisses de subvention et adapter les temporalités des projets à celles des 
financeurs.
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Le café culturel en 2025
« J’aime beaucoup venir au café culturel de la Bicoque. C’est un rapport aux gens et au 
temps précieux et différent » B, adhérent sympathisant

Notre café culturel a été marqué par de nombreux partenariats  : l’école de musique 
traditionnelle, l’association du Grand Pas, La Bogue, le collectif des glaneurs, des artistes 
du territoire et bien d’autres rencontres.

• 11 Cantines en partenariat avec les glaneurs
Les recettes sont concoctées majoritairement par des légumes glanés selon les saisons. 
Les cantines, ce sont 10 bénévoles, 5h de temps bénévole lors des cantines et 3h de 
préparation !
La fréquentation ? de 30 à 50 repas par cantine
> 413 personnes ont fréquenté nos cantines ! Bravo

• 8 Concerts
	 Quentin Dezérald (prestation d’intermittence)
	 Traverses (au chapeau)
	 Session Irlandaise (gratuit)
	 Duo Taman (prestation d’intermittence)
	 Delbasse/Felex (défraiement)
	 Les Jean d’la rue (prestation d’intermittence)
	 Zita Kovacs et Thimothée Le Net (prestation d’intermittence)
	 Famille Walili (prestation d’intermittence)
> 305 personnes ont été présentes sur les concerts

• 2 Scènes ouvertes 
	 Ramène ta musique 
	 Honneur à nos héroïnes
> 30 spectateurs

• 2 documentaires 
	 Etrangers de Marie Verstraevel (prestation)
	 Terra Nostra de Marie Verstraevel (prestation)
> 28 spectateurs

• 7 Ateliers 
	 Projections 
	 Crêpes et confitures 
	 Cartons (gratuit) avec un groupe d’habitantes qui aiment se retrouver pour 		
	 fabriquer des objets et meubles en carton 
	 Tressage de jonc (défraiement)
	 Danses avec les mots (prestation rémunérée)
	 Mosaïque (défraiement)
	 Création, arts plastiques 
> 92 participants
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• 3 Expositions
	 Expo les débordés du bocal 
	 Expo de Géraldine
	 Expo de Fabienne Audouard, adhérente contributrice de la Bicoque

• 8 rendez-vous d’expression !
	 Improvisations vocales 
	 Poèmes en musique
	 Raconte ton conte (défraiement)
	 Les chants modernes (prestation)
	 Restitution de portraits sonores avec Emilie Mousset 
	 DJAM Session
	 Soirée Goguette avec Rozenn
	 Rencontre autour de la pratique radiophonique avec Alfredo Oliviera 
> 170 participants

• 2 Marsoins avec l’association A vos soins
	 Santé sexuelle et affective
	 Point santé

• Partenariat avec l’association du Grand Pas
autour de la médiation culturelle :
Le partenariat avec l’association du grand pas est précieux. Il permet aux adhérents 
contributeurs une mise en bouche d’évènements culturels sur le territoire. Comme 
introduction à la nuit de la ridée #2 en février, un atelier d’initiation est eu lieu à la Bicoque 
avec Mathieu Serot. 

La Bicoque a dépassé pour cette année 2024, les 1000 visiteurs !

1038 personnes ont fréquenté les 38 cafés culturels de la Bicoque en 2024 ! Soit presque 
100 personnes de plus qu’en 2023. 
1038 habitants qui d’une façon ou d’une autre, ont été sensibles à l’enjeu de la santé 
mental.

Nous en sommes heureux, même très heureux ! 
(Les expositions ne sont pas comptabilisées, ni l’action des Marsoins)

Les Clins d’œil 2024  : enfants, adolescents, familles et 
santé mentale 
• L’école de musique traditionnelle s’invite à la Bicoque. 
Tous les mercredis hors période de vacances scolaires, nous recevons Manaig 
professeure de chant. De 15h à 17h la Bicoque accueille des enfants de 3 à 8 ans suivis 
des cours individuels pour adultes.
Le café est donc ouvert. Il permet aux parents et aux enfants de se poser, de se rencontrer, 
de faire connaissance avec la Bicoque pendant 2h. 
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• Les 4ème F et une classe de 3ème du Cleu 
Les 4ème F du Cleu commençaient à être bien connu à la Bicoque (rapport AG 2023).

L’objectif général du partenariat avec le Cleu est de faire de la Bicoque un lieu sur le 
côté. Un temps plus privilégié en dehors du collège pour aborder les enjeux de bien- être 
et de santé mentale. 

Pour les 4ème F un projet de création artistique sur deux temps.
Temps 1 : par petit groupe, échanges autour de la vie au collège et des thématiques en 
lien avec la santé mentale ont émergé.
Temps 2 : Création de Fanzine sur les thématiques retenues (atelier Fanzine animé par 
Mara Kabar illustratrice).

La classe de 3ème vient à la Bicoque pour souffler et rencontrer les habitants de la 
Bicoque. Sur le premier semestre nous nous sommes rencontrés pour jouer, pour marcher 
etc. Affaire à suivre en 2025.

Zoom sur les Cantines Spéciales
soutenues par La Fondation de France 
Les cantines spéciales sont nées d’une volonté de deux adhérents de la Bicoque de 
mettre en avant sur le territoire de Redon les pratiques émergeantes en santé mentale. 
Les cantines spéciales sont soutenues par la Fondation de France et répondent à l’axe 1 
du projet : soutenir les savoirs expérientiels. 

Le constat : Redon est en milieu rural. Nous sommes peu dotés de lieu ressource : maison 
des usagers, association de rétablissement etc. L’intention était de proposer un lieu sur 
le territoire de formation, de rencontre, de travail collectif, du point de vue des personnes 
directement concernées.

Nous nous sommes saisis des cantines traditionnelles de la Bicoque (tous les 3e jeudis 
de chaque mois) pour proposer nos cantines spéciales. 

Le principe : 30 places disponibles sur réservation pour manger tout en découvrant des 
associations, dispositifs ou services qui proposent des pratiques de travail émergentes.

Les cantines spéciales sont en lien avec le Plan Territoriale de Santé mentale, le Conseil 
Local de Santé Mental, la Communauté Mixte de Recherche et les habitants.

L’occasion de remercier Sébastien Colin dont la mission de stage est la cantine spéciale.

Pour suivre l’actualité du café : des affiches et des flyers circulent sur notre territoire, 
notre site internet diffuse l’actualité de l’association ainsi que notre newsletter.
RDV également sur Facebook et Instagram.
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GEM & CAFÉ CULTUREL DE REDON
OUVERT À TOUS

LES CANTINESspéciales
ATELIERS-REPAS À LA BICOQUE

POUR PARTAGER ET COMPRENDRE
LA SANTÉ MENTALE

On en parle ?

2024
2025

LES CANTINESspéciales ATELIERS-REPAS À LA BICOQUE
POUR PARTAGER ET COMPRENDRE

LA SANTÉ MENTALE

1 rue du Tribunal 35600 Redon
09 75 48 12 83 / 06 45 82 93 14

www.labicoqueredon.fr

On en parle ?

La santé mentale, ça concerne tout  le monde !
Pour cette saison 2024-25, La Bicoque vous invite à des temps de rencontres 
privilégiés autour de la santé mentale. Vous êtes une personne directement 
concernée, un proche, professionnel ou simplement une personne qui 
s’intéresse au sujet ? N’hésitez pas à vous inscrire aux Cantines Spéciales ! 
Un nouveau rendez-vous régulier pour partager et comprendre la santé 
mentale.

4 rendez-vous tout au long de la saison !
Une fois par trimestre, la Bicoque vous accueille pour un atelier-repas sur le 
temps du midi. L’occasion d’échanger de manière innovante et de changer 
de regard sur la santé mentale. 

Repas végétariens en vente sur place en partenariat avec le réseau du Glanage 
solidaire du Pays de Redon. Sur inscription au 06 45 82 93 14.

Jeudi 17 octobre 2024 de 12h à 14h

Jeudi 16 janvier 2025 de 12h à 14h

Jeudi 17 avril 2025 de 12h à 14h

Jeudi 19 juin 2025 de 12h à 14h

2024
2025
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CAFÉ CULTUREL À REDON
OUVERT À TOUS • LES JEUDIS DE 16H À 19H

1 rue du tribunal 35600 Redon
09 75 48 12 83

www.labicoqueredon.frwww.labicoqueredon.fr

JEU 19
12h00

PROGRAMME SEPTEMBRE 2024

CONCERT Delbassee-Felez
Duo accordéon-chant pour jouer de la musique à danser 
de Haute Bretagne principalement. [Au chapeau]

CANTINE du mois
Menu végétarien avec des légumes récupérés par le Réseau 
de glanage solidaire. [Prix libre, sur réservation au 06 45 82 93 14]

CONCERT Les Jean d’la rue
Douceur, ambiance festive, mélange d’instruments et surtout 
un partage avec le public. [Au chapeau]

JEU 12
18h00

JEU 26
18h00

CAFÉ CULTUREL À REDON
OUVERT À TOUS • LES JEUDIS DE 16H À 19H

1 rue du tribunal 35600 Redon
09 75 48 12 83

www.labicoqueredon.frwww.labicoqueredon.fr

PROGRAMME OCTOBRE 2024

SAM 5
14h00

EXPOSITION Vernissage
«Les Débordés du Bocal». Photographies décalées et 
humoristiques sur le thème des discriminations.

RENCONTRE Radiophonique
Présence de Alfredo Olivera, psychologue argentin 
et créateur de la Colifata.

DOCUMENTAIRE Terra Nostra
« Sur un terrain appartenant aux gens du voyage... »
Suivi d’un temps d’échange avec la réalisatrice Marie Verstaevel.

CANTINE Spéciale #1
Atelier-repas pour partager et comprendre la santé mentale.
[Sur inscription au 06 45 82 93 14]

CONCERT Spécial Bogue d’Or
Zita Kovács & Timothée Le Net tissent le patchwork de leurs 
histoires au travers de chansons hongroises.

JEUX Ambiance d’automne
Dans l’ambiance d’automne, la Bicoque vous propose de jouer !
N’hésitez pas à franchir la porte.

JEU 3
16h00

JEU 10
18h00

JEU 17
12h00

JEU 24
18h00

JEU 31
16h00

CAFÉ CULTUREL À REDON
OUVERT À TOUS • LES JEUDIS DE 16H À 19H

1 rue du tribunal 35600 Redon
09 75 48 12 83

www.labicoqueredon.frwww.labicoqueredon.fr

PROGRAMME NOVEMBRE 2024

JEU 14
17H30

DOCUMENTAIRE Étrangers
« Pour quelques jours, Sarah, 26 ans, rentre dans son village natal... »
Suivi d’un temps d’échange avec la réalisatrice Marie Verstaevel.

CHANT Goguette avec Rozenn
On se retrouve pour se détendre, rire, s’amuser et « pousser son 
cri », c’est-à-dire chanter sa chanson.

CANTINE du mois
Menu végétarien avec des légumes récupérés par le Réseau 
de glanage solidaire. [Prix libre, sur réservation au 06 45 82 93 14]

CONCERT Duo Taman 
Musique traditionnelle irlandaise, jazz, valse musette, chanson 
française proposée par deux bardes modernes...

JEU 7
18h00

JEU 21
12h-14H

JEU 28
17H00

CAFÉ CULTUREL À REDON
OUVERT À TOUS • LES JEUDIS DE 16H À 19H

1 rue du tribunal 35600 Redon
09 75 48 12 83

www.labicoqueredon.frwww.labicoqueredon.fr

PROGRAMME décembre 2024
CONCERT Famille Wallili 
Deux musiciens partent à la recherche de nouvelles sonorités, sur des 
terres pleines de sensibilité avec comme simple bagage, un accordéon.

JEU 5
18h00

JEU 12
16H30

JEUX Ambiance d’hiver
Dans l’ambiance de l’hiver, venez avec vos jeux préférés 
ou jouer avec ceux des autres joueurs !

CANTINE du mois [+ Marsoins]
Menu végétarien avec des légumes récupérés par le Réseau 
de glanage solidaire. [Prix libre, sur réservation au 06 45 82 93 14]

JEU 19
12h-14H

ATELIER Arts plastiques avec Anaïs
Créez votre carte postale par impression marteau de fl eurs 
fraiches sur papiers et tissus. [Prix libre et conscient]

SAM 21
14H00
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La commission café, le pivot du café culturel
La commission du café est portée par 8 bénévoles pour la Bicoque et l’animateur socio-
culturel. La commission s’est réunie 1 fois par mois.

Par délégation de la coprésidence, la commission décide et gère son budget dédié à la 
programmation artistique.

Les bénévoles de la commission sont aussi bénévoles (par 2) lors des cafés culturels. Ils 
peuvent être investis sur le poste de barman, d’accueil et de ménage.

Un grand merci à eux, le café a fonctionné à quatre reprises uniquement avec la présence 
de bénévoles.

Pour 2025, la commission rencontre d’autres cafés associatifs sur le territoire pour 
améliorer son fonctionnement, son aménagement et peut-être coordonner la 
programmation d’artistes. 

Le temps bénévole pour le café culturel est de 0.45 ETP soit 16h hebdomadaire et le 
temps salarié du poste d’animateur socio-culturel pour le café culturel est de 0.30 ETP 
soit 10h semaine. 

En 2024, La Bicoque a ouvert ses portes 208 jours et 
notamment lors de la période des fêtes de fin d’année.
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RAPPORT FINANCIER 2024

Quelques clefs de lecture :

Pour 2024, la Bicoque a demandé une subvention exceptionnelle de 20 000€ à l’Agence 
Régionale de Santé pour pouvoir engager les dépenses de la rupture conventionnelle de 
Rosane Gauvin dont l’ancienneté était conséquente. 
Le compte de résultat 2024 tient compte des orientations de l’ARS Bretagne quant à la 
nécessité de provisionner : des congés payés, départ à la retraite etc.
Il intègre également des dépenses nécessaires pour 2025, afin de renforcer les sécurité, 
et la qualité de vie à la Bicoque. Un aménagement modulable de la cuisine et du café 
est en cours. Nous devons faire appel à un professionnel, compétences à rémunérer et 
à ajouter à la dépense d’aménagement 
Pour 2025, le contrat territorial du département 35 n’est pas renouvelé et plusieurs 
subventions sont en cours de renouvellement sans réponses à ce jour.

Un équilibre financier subtil 

La Bicoque présente un équilibre financier et une gestion prudente. Il ne faudrait pas 
avoir une lecture trop hâtive et arrêtée des comptes. 

Contextualisons :
La Bicoque est passée en gestion autonome avec la responsabilité employeur en 2020. 
A cette époque, elle ne disposait d’aucune liquidité. Elle vivait de ses dettes. 
En 2021, l’association Confluence à soldé son dû. Cela nous a permis de commencer à 
construire un dispositif financier nous permettant de répondre à nos obligations. 
En 2022, la Bicoque présente un excédent de 155€ en reprenant 5569€ dans ses provisions. 
En 2023, la Bicoque au titre de l’existence de son café culturel est reconnue par l’ARS 
Pays de Loire. L’activité du café est une réussite collective. 940 personnes accueillies en 
2023 et 1038 personnes en 2024. Avec deux années de fonctionnement le café est un axe 
important de la Bicoque pour favoriser de la mixité sociale, agir sur les représentations 
collectives, et c’est aussi un outil important en prévention et promotion de la santé. 
1038 personnes ont été sensibilisées aux enjeux de santé mentale à tous les âges.  
(les plus jeunes (3-8 ans), avec l’accueil des cours de chants de l’école de musique 
traditionnelle, aux adolescents ( avec le partenariat du collège du Cleu).
A noter que la Bicoque produit une petite économie locale pour son activité. 
 
En conclusion, La Bicoque présente des provisions dont la plupart des dépenses vont 
être engagées en 2025. Environ 10000€ de charges sont décaissées chaque mois. Notre 
fond de roulement nous permettrait de couvrir 2 mois et demi de fonctionnement. Six 
mois sont recommandés pour une bonne gestion. 
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Fournitures non stockables 477
Prestations de 
service 7383

Fournitures administratives 1020 Café Pairs à Pairs 1007

Autres Matières et Fournitures 4836 Café Culturel 2130

Locations mobilières 15 Cantines 2779

Travaux aménagement 3843 Ateliers Pairs à 
Pairs 1467

Assurance 1282 Subventions 
d'exploitations 158335

Frais de Formation 100 Ars Bretagne 97000

Rémunération 
d'intermédiaires Café Culturel 2526 Ars Bretagne 

Exceptionnelle
20000

Rémunération 
d'intermédiaires Ateliers de 

Pairs à Pairs
3552

ARS Pays De 
Loire Café 
culturel

20000

Projet soutenir les savoirs 
expérientiels-Cantines 

Spéciales
3112

Contrat 
Départemental 
de Territoire 35

3571

Contrat 
Départemental 
de T Ateliers

2000

Communauté Mixte de 
Recherche 634

Conseil 
départemental 
56

4300

Analyse de la Pratique 1488
Redon 
Agglomération 
Santé 

4000

Compta paie 2330
Redon 
Agglomération 
Culture

Communication 3315 CCAS Redon 1100 2023 +
Deplacement mission 

reception 601 Mutuelle des 
Pays de Vilaine 3000

Autres 29 CAF 144

Frais postaux 18 Fondation de 
France 2220

Téléphonie 560 Duo Solidarité 3000
Services bancaires 53 Cotisations 847

Concours Divers 673 Legs et Dons 198

SACEM 306
Autres produits 
gestion 
courante

200

Autres impots 229
Reprise A, prov, 
transferts de 
charges

9442

Levier ?Rémunérations Personnels et 
cotisations salariales 73107 Résultats 

Financiers 2334

La Bicoque 2024

Charges Produits 

Cotisations employeurs 48794

Dotations aux amortissements 2397

Dotations provisions charges 
d'exploitation 24500

Autres charges 914

Intérêts et produits financiers 

Total 180 716 Total 180 740
Personnels Benévoles 41 486 Bénévolat 41 486

Mucipalité 18 000 Municipalité 18 000

Ateliers Informatiques CD 35
2 500 Ateliers 

Informatiques CD35
2 500

Total  59486    Total  59486    

Résultat Exercice 

Rémunérations Personnels et 
cotisations salariales 73107 Résultats 

Financiers 2334

 24    

Compte de résultat 2024



31

Zoom sur le bénévolat à la Bicoque
Le temps bénévole pour la Bicoque est valorisé au coût horaire du SMIC, auquel 
s’ajoutent les charges sociales et patronales.
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Les axes de travail soumis au vote pour 2025
Les axes de travail soumis au vote pour 2025 :

• Interroger l’utilité sociale de la Bicoque. Nous sommes là pourquoi ? A quels besoins 
répondons-nous ? et à quels besoins pouvons-nous-répondre à l’échelle du territoire 
de Redon agglomération.

• Questionner la stigmatisation. Agir sur les croyances collectives : la Bicoque est-elle un 
lieu où les pratiques peuvent être stigmatisées ? 

• Renforcer la gouvernance associative  : pérenniser la présence des alliées pour 
la Bicoque (sous contrat bénévole de 1 an) et réfléchir à la constitution d’un Conseil 
d’Administration (pourquoi et avec qui ?).
Encourager les parcours de co-optation pour la coprésidence.

• Interroger les locaux du 1 rue du Tribunal : les travaux, les nuisances sonores etc.

• Rendre la Bicoque plus visible pour les 30-45 ans. Dynamiser son organisation et son 
fonctionnement pour mettre en valeur l’action et l’engagement à la Bicoque.

• Maintenir la subvention de l’Agence Régionale de Santé Bretagne, pour que la gestion 
directe par la Bicoque soit réalisable et supportable pour les co présidents.

Les coups de cœur, nos pépites associatives :
• Les cantines spéciales, made in Bicoque.

•  Continuer notre collaboration avec les glaneurs ! On adore !

• Expérimenter les possibles avec les jeunes du Cleu.
 
• Continuer nos partenariats, avec l’école de musique traditionnelle, le grand pas…

• Être attentif aux bénévoles et à leur implication.

Quelques références et actualités sur le site de la Bicoque www.labicoqueredon.fr

•  Les podcasts de France culture sur la Santé Mentale.
Du poils sous les bras « l’expérience de la folie ».

• L’étonnant périple, outillage à l’animation d’atelier individuel ou collectif
Soin Soin revue alternative en psychiatrie 

•  Psychoms, la communauté mixte de recherche en Santé Mentale, les concerts de 
poches, la pairaidance, le travail pairs, les savoirs expérientiels…


