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RAPPORT MORAL 
 

La Bicoque : un nouveau projet associatif  

La co présidence a souhaité en Assemblée Générale Extraordinaire apporter des compléments au projet 

associatif :  

Officialiser l’existence du café dans nos statuts, afficher la participation de la Bicoque à la valorisation des 

pratiques amateures et professionnelles et enfin ré-affirmer La Bicoque comme lieu permettant de rompre 

l’isolement 

< Militer et agir pour changer le regard sur les personnes en situation de handicap et ou de fragilités 

psychologiques 

< La Bicoque permette de rompre l’isolement et de retrouver confiance en soi et dans les autres  

< La Bicoque soit un espace ouvert sur la ville par l’existence de son café culturel  

< La Bicoque participe à la valorisation des pratiques artistiques, culturelles, amateurs et professionnelles pour 

le territoire  

 

Les orientations votées en 2021 et mise en œuvre en 2022 

Pour La Bicoque : 

• Déménager et trouver un lieu opportun au projet de La Bicoque 

• Trouver une solution concernant la fonction employeur 

• Garantir le maintien financier de La Bicoque (-10000€ en 2021) 

Pour le GEM : 

• Renforcer l'utilité sociale du GEM 

• Accueillir des jeunes adultes (18-25 ans) au GEM 

Pour le café culturel : 

• Maintenir et garder un dynamisme pour l'ouverture du café culturel 

• Créer et consolider les partenariats culturels au sens large (artistes et autres) 
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Ce que la coprésidence a fait pour répondre aux orientations 

L'équipe des coprésidents élus lors de la Grande Réunion des Adhérents étaient : Marie-Gabrielle JANNOT, 

Alain LEBÂCLE, Patrick COYAC, Ronan PERESSE, Maïa MARSAC. 

 

Ronan PERESSE a quitté sa fonction de coprésident en septembre, et Valérie CHARPENTIER a rejoint l’équipe en tant 

que cooptée en juin 2022. 

Les coprésidents se réunissent tous les vendredis durant 2 heures. Il est parfois dur d’être coprésident !! 

Pourquoi : 

- Il faut une disponibilité physique et mentale 

- Sujets parfois tendus, complexes 

- Travail en équipe 

- Manque de questionnements des adhérents et de connaissance de la fonction de coprésident.  

Pour 2023, la coprésidence souhaite travailler sur ce lien. 

Cependant, il existe quelques avantages !  

- Stimulation intellectuelle 

- Confrontation d’idées 

- Apprendre à s’écouter 

- Prendre des décisions 

- Être engagé pour mettre en œuvre le projet associatif  de La Bicoque 
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C'est quoi l'association La Bicoque 

La Coprésidence ainsi que les salariées remettent en question la définition de l'association. Depuis la création 

du café culturel, nous remarquons qu'il est difficile de définir aujourd'hui clairement le projet associatif. 

 

Voici notre proposition de définition commune pour l 'association La Bicoque : 

• La Bicoque est un GEM proposant des ateliers de pairs à pairs pour les personnes concernées par les 

enjeux de santé mentale du lundi au vendredi (sport, marche, sorties, écriture, langue, chorale, radio...) 

• La Bicoque est également un lieu de formation et d'expérimentation permanent (formation sur le 

fonctionnement associatif, le faire collectif...) 

• La Bicoque est aussi un lieu d'ouverture sur la ville et ses habitants par l'existence de son café culturel 

créé en 2020. 

Les objectifs du café culturel : 

- Valoriser les pratiques artistiques culturelles amateurs et professionnelles 

– Proposer des boissons sans alcool et des produits bio, locaux 

– Être un lieu ressource, d'échanges, de partages, de rencontres, de convivialité pour les habitants du 

territoire Redonnais et son agglomération 

 

Les enjeux de La Bicoque 

Les locaux : Ils sont mis à disposition par la municipalité depuis novembre 2019. Nous avons rencontré à 5 

reprises Mme Fouchet et M Duchêne. Notre dernière rencontre date de juillet 2022. A l’issue de cette 

rencontre, il était prévu une présentation de La Bicoque en conseil municipal et une rencontre avec les élus 

concernant le lieu. Ces échanges n’ont pas eu lieu. La coprésidence rencontre la municipalité le 19 avril 

prochain. Nous espérons avoir un renouvellement de bail pour la bonne santé de l’association er notre bonne 

santé mentale ! La coprésidence travaille sur la proposition d’achat des locaux actuels au 1 rue du tribunal. 

Les finances : La subvention délivrée par l’Agence Régionale de Santé est de 83 000€ (pour rappel la masse 

salariale projetée pour 2023 s’élève à 94 000€) hors application de la prime SEGUR (Depuis février 2022, 

l’extension du Segur s’applique aux salariés des GEM. Par précaution financière, la coprésidence n’a pas 

souhaité appliquer le SEGUR pour ses salariés). La co présidence souhaite réunir ses financeurs en Juin sur les 

questions de financements.  

 

La Fonction employeur : une satisfaction ambivalente. La coprésidence de La Bicoque s’accorde sur l’avantage 

de la prise en main de la fonction employeur : sur l’autonomie du projet associatif, la montée en compétence 

des administrateurs et du travail en équipe qui en découle. Cependant, tout n’est pas simple. Marie-Gabrielle 

JANNOT, Patrick COYAC sont les deux coprésidents en charge des ressources humaines. Ils apprennent, se 

forment. Techniquement et tacitement une délégation de la fonction employeur est relayée au poste de 

coordination. Ce qui n'est pas confortable et juridiquement inexistant.  
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C’est pour cela que la création du Conseil Ethique est proposé en Assemblée Générale Extraordinaire.  

 

Appel à un Graphiste pour La Bicoque  

Nous avons fait appel à Nicolas CARPENTIER pour réaliser la charte graphique et des outils de 

communication pour La Bicoque (Plaquettes / Facebook / Instagram / Cartes de visites / Site internet) pour 

mieux se faire connaitre sur le territoire. 

 

Ressources Humaines 

Le pôle RH est assuré par 2 coprésidents (Patrick et Marie-Gabrielle). 

2 postes : Rosane GAUVIN (animation) 0,85 ETP (30h/semaine) et Céline LE CREFF-LE BALC’H 

(coordination) 1 ETP (35h/semaine). 

Rosane est en formation DEJEPS depuis septembre 2022 jusqu’en avril 2024 à Ducey les Chéris, musique 

Expérience 

Céline a fait un bilan de compétences avec ORIENTACTION 

Rosane et Céline suivent une formation avec l’association Les Mulots (Excel, Animation des Réseaux sociaux)  

La Bicoque manque de temps salarié. C’est également une réflexion qui doit être mise au travail avec la co 

présidence pour 2023. 

 

 Formation CREOPSSE 

La Bicoque intervient sur la Formation CREOPSSE délivrée à Augan en tant que tuteur, le poste de 

coordination en a la responsabilité.  

2 tutorats : Elodie Monvoisin sur un projet de lieu d’accueil et d’inclusion de jeunes en rupture, 1 collectif  de 

jeunes pour la création d’une association de sonorisation et de matériel. 

 Au titre de ce tutorat, La Bicoque a été rémunérée de 600€, et pour 100€ elle a pris une part à la coopérative 

du Champ Commun. 

 

• Arpentages CADES (ESS) 

La CADES propose des rencontres avec les associations du territoire pour partager les différents 

fonctionnements et trouver des solutions face aux difficultés qui émergent de nos pratiques. La Bicoque fait 

partie de ce groupe de réflexion. 

 

 Formations Salariées / adhérents / Coprésidents 

- Facilitation graphique avec l’association « l’Eclate » 

- PSSM (Premier Secours en Santé Mentale) porté par le CNIGEM et santé mentale France 

- Formation sur la RH (Ressources Humaines) avec ELISFA (syndicat employeur) 

- Communication avec Nicolas CARPENTIER de LILABOX 
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• Stagiaires 

Fabien SANTAMARIA (1 an) jusqu’en octobre 2022 dans le cadre de sa formation CPJEPS 

Élodie MONVOISIN (3 semaines) – Formation CREOPSS 

Clara GUILLAUME dans le cadre de son Service civique 

 

Les pépites associatives dont nous sommes fières 

– Fonctionnement café culturel – Accueil d'artistes et de divers publics 

– Expérimentation des CANTINES ouvertes à toutes et tous avec le collectif  des Glaneurs 

– Formations pour les adhérents et coprésidents (fonction employeur proposée par ELISFA / PSSM / 

Facilitation graphique) 

– Accueil de nouveaux adhérents 

– Bail des locaux renouvelé jusqu'au 30 septembre 2023 

– Nouveaux partenariats 

– Participation Nuit des orchestres avec le 7 conservatoire 

– Participation active au festival « alimenterre » 

 

Ce que l’équipe de Co présidentEs préconise pour 2023 :  

- Trouver une solution pérenne concernant les locaux 

- Reconnaitre, légitimer et se former au savoir expérientiel (CF émission France Culture La Série 

Documentaire savoirs expérientiels 4/5) 

- La Bicoque comme lieu de solidarité pour le territoire 

- Maintenir l’équilibre financier de La Bicoque 
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RAPPORT 

D’ACTIVITES 
 

Les adhérentEs de La Bicoque : 

 47 Adhérents contributeurs pour 2022 

 23 personnes qui ne sont pas adhérents mais qui gravitent autour de La Bicoque 

 69 adhérents sympatisants 

 5 adhérents partenaires  

Soit 111 Adhérents à l’association La Bicoque  

    Un Clin D’œil à Jean Pierre Gauthier qui nous a quitté !  

LES ATELIERS  

Mise en place de référents d’ateliers avec des temps de régulation, d’organisation et de planification d’ateliers.  

 

• LUNDI 

Les locaux de La Bicoque sont fermés. 

Sport adapté (Prestataire de service Ofis territoriale des sports) 

• MARDI 

Atelier d'écriture avec Roger (bénévole sympathisant) 

• MERCREDI 

Atelier Breton avec Alice (bénévole sympathisante), informatique (par le département 35), chorale avec 

Rozenn MARTINAIS (prestataire de service avec l’association Anatole) atelier lecture à voix haute avec 

Rosane (animatrice) ou Alain (adhérent/Coprésident/bénévole), Radio (prestataire de service avec 

l’association APRALA) 
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• JEUDI 

Ateliers cuisine, bricolage, bois, marche 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

•  

 

 

 

 

 

• VENDREDI 

 

Café entre adhérents contributeurs du GEM (échanges/Jeux/Art plastique/musique...) 

Informatique (par le département 35) 
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• SAMEDI 

Sorties 

 

 

 

Repas de Noël 

 

 

Le repas de Noel a été très apprécié. Nous avons même expérimenté le Cluster de La Covid19 ! 
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Coprésidence / Réunion des adhérents / Commission café culturel 
/Commissions GEM (fonctionnement / Accueil / Programmation des 
ateliers / Journal) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Il a été décidé de la présence d’au moins 1 coprésident par commission, pour faire le relais de ce qui s’est décidé. 

Aujourd’hui, cela est problématique car la fonction de coprésidence demande beaucoup de temps et d’énergie. 

C’est pourquoi nous souhaiterions ne pas être dans les commissions, mais que l’on nous remette les comptes 

rendus. Qu’en pensez-vous chers adhérents ? (Réflexion autour de la fonction de double lien ? issu de la 

Sociocratie) 

 

 

 

 

COPRESIDENCES 

 

 

REUNION DES 

ADHERENTS 

 

COMMISSIONS 

GEM 

COMMISSIONS 

CAFE CULTUREL 

43 5 20 5 
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BILAN CAFE CULTUREL2022 

Nouveaux horaires d’ouverture du café culturel : le jeudi de 16h à 19h30 en période hivernale/automnale 

et 1 samedi par mois en printemps/été. 

Expérimentation de la cantine ouverte au public 2 jeudis midi en décembre 2022. 

Diffusion des événements culturels sur les réseaux sociaux pour nous donner une meilleure visibilité. 

 

Le café culturel a commencé le jeudi 14 avril.  

Encore une année pour tester, apprécier et expérimenter… 

Le café est ouvert le jeudi de 16h à 19h30 et parfois sur d’autres jours en fonctions des opportunités. 

La programmation artistiques et culturelles a été riche et diverse. 

Environ 113 personnes extérieures sont venues lors des café culturel et 130 sur les cantines  

 

<<<<<<<<Des EXPOs 

« Rock’n roll et lunettes noires » de Jean Michel DARRAS  

« Couleur » dessins et peintures » d’Angèle FEUILLU 

« Intérieurs » séries de photos dans les escaliers et plus…de Youna TESSIER  

 

<<<<<<<<7 ateliers JEUX 

Entre les ateliers de jeux libres, les échecs avec les cavaliers des 3 pays, le jonglage avec Keven artiste de rue, le 

TOC et la Belote, le premier jeux di !  

 

<<<<<<<<5 cafés-rencontre 

Ciné rencontre courts métrages avec l’IME de Poligné 

EPV. Energie citoyenne en Pays de Vilaine.2 rencontres pour découvrir le projet elfe (Apprenons à consommer 

l’énergie électrique produite sur notre territoire) 

Une journée rencontre avec Luc BABA+ repas (un vendredi) 

Les Galléco La monnaie locale 

Le CANAL le théâtre de Redon et sa programmation 
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<<<<<<<<<5 concerts  

Croche patte, transit, Chili con penfao, les façonneurs, Benjamin Fontaine 

 

<<<<<<<<Des scènes ouvertes 

Pas encore de succès 

Karaoké / blind-test avec Fabien 

Chorale d’Anaëlle VROC’H et ses élèves (du collège Bellevue) Répétition devant des adhérents de la Bicoque 

et des parents. 

 

<<<<<1 Spectacles  

Apocalypse clown (un mercredi) 

 

<<<<<3 CANTINES  170 pers (dont 50 adhérents) 

Expérimentation lors des Semaines d’Information en Santé Mentale (SISM) et 1 en décembre avec les 

associations « les glaneurs » et « du pain et des jeux » 

L’aventure du café culturel continue, il est ouvert de 16h à 19h30 le jeudi sauf les semaines où Rosane est 

absente (en formation). 

Pour la saison printemps été, un samedi par mois s’ajoute à la programmation. 

Les scènes ouvertes sont à repenser et à explorer davantage 

La présentation et la mise en valeur des réalisations artistiques des ateliers de La Bicoque manque un peu à la 

programmation mais ne sont pas du tout exclues. Travail et réflexion pour 2023. 
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RAPPORT FINANCIER 

Quelques clefs de lecture : 

Créances : 

Pour 2022 le départ en formation de Rosane via un contrat de qualification génère des rentrées 

d’argent pour La Bicoque. Nous adhérons à la convention collective des Acteurs du Liens Social 

et des Familles (ALISFA). La cotisation de La Bicoque à la formation professionnelle est un peu 

plus élevé que les cotisations communes. Ainsi pour les petites associations qui contribue à 

l’accompagnement de leurs salariés pour monter en compétences, il existe des compensations. 

Lorsque Rosane Gauvin est en formation La Bicoque est remboursé de 13€ par heure de 

formation. 

Les remboursements de frais de formation étaient en cours  

 

 

 

 

VIGILANCE POUR LES FINANCES DE La Bicoque 

83000€ de Subvention via la Caisse Nationale des Solidarités et de l’Autonomie pour 115772 

€ de dépenses ! 

La marche est haute ! La recherche de financement est anxiogène et remise en cause chaque 

année  

Pour 2023 : 

Nous souhaitons une revalorisation de l’enveloppe CNSA (qui nous permette d’appliquer le 

droit ! par l’extension du SEGUR) 

Nous souhaiterions des financements de l’ensemble des 3 départements avec des accords 

pluriannuels  

Nous souhaitons organiser une rencontre en Juin 2023 avec l’ensemble des financeurs 
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La Bicoque Compte de résultat 2022 

CHARGES PRODUITS 

Fournitures non stock- 

eau energie 
1168 

Prestation de 

service 

 

Fourniture En et P Equ 594 Café ateliers Pairs à Pairs 
 

978 

Fournitures 

administratives 
694 Café culturel 878 

Autres matières et 

fournitures 
1835 

  

Location mobilières 35 Ateliers Pairs à Pairs 122 

Maintenance 1611 
Subventions 

d’Exploitation 

 

Assurance 617 ARS 83000 

Frais de formation 2275 Région mobilité 1724 

Rémunération 

intermédiaires et 

 
3391 

 
FDVA 1 

 
1260 

honoraires 

Analyse de la pratique 1556 CD 35 2780 

Compta-paie 1350 CDT 35 2508 

Communication 1500 CD 56 4300 

Déplacement mission 

réception 
729 Redon Agglo Santé 4000 

Frais postaux 70 Redon Agglo Culture 0 

Téléphonie, internet 542 Ville de Redon CCAS 1100 

Service bancaires et 

assimilés 
50 Mutuelle Pays de Vilaine 3000 

  Appel à Projet CPAM 3400 

   
Cotisations 

863 

concours divers 

(cotisation, …) 
440 

  

Cotisation Sacem SPRE 455 
  

Autres impôt et taxe 160   

Rémunération Pers-Cot 90870 
  

  Reprise A, Prov et 

transfert de charges 
5269 

Dotation aux A et aux 

dépréciations 

 
5785 

  

  resultat financier 745 

Charges Exp 45   

TOTAL 115772 TOTAL 115927 

Personnel bénévole 56520 Bénévolat 56520 

Mise à disposition de 

locaux 

 Mise à disposition de 

locaux 

 

Municipalité 18000 Municipalité 18000 

Ateliers Informatique 

CD35 
10000 

 
10000 

TOTAL 84520 TOTAL 84520 

Résultat Exercice 155 
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Les axes de travail soumis au vote pour 2023 

 

 Sortir de la précarité inhérente aux locaux 

 Expérimenter le Conseil Ethique  
 Garantir le maintien financier de La Bicoque 

 Créer et consolider les partenariats de La Bicoque 

 Maintenir et garder le dynamisme du café culturel 

 

Les coups de  

Travailler sur la reconnaissance et la prise en compte du savoir expérientiel 

Expérimenter des possibles pour les jeunes concernés par des enjeux de santé mentale   

 

 

Quelques références et actualités dans la tête de la Bicoque  

 

L’article de Cactus, septembre 2022 

L’article du Ouest France, 23 Mars 2022 

Story Telling de la Bicoque (à écouter, n’hésitez pas à nous la demander) 

Article ASH « Groupes d’Entraide Mutuelle : un modèle fragile et convoité » 

La tribu des GEM. Les groupes d’entraide mutuelle, des lieux pour renaître et réinventer la société -S. Jaffrin 
- Ed. érès, 2022 

La sécurité sociale alimenterre 

France Culture, La Série Documentaire, Les savoirs expérientiels 

La maison perchée  


